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Der Prototype Fund ist das erste 6ffentliche Forderprogramm fiir selbststindige und freie
Software-Entwickler*innen in Deutschland. Geférdert werden Public-Interest-Tech-
Projekte in den Bereichen Civic Tech, Data Literacy, Datensicherheit und Software-
Infrastruktur fir einen Zeitraum von sechs Monaten. Das Forderprogramm wird erganzt
durch eine wissenschaftliche Evaluation. Die folgenden Erkenntnisse und
Handlungsempfehlungen beruhen auf der Evaluation der 2. bis 4. Forderrunde.

In der deutschen Forderlandschaft gibt es nur wenige Mdéglichkeiten, Public Interest Tech
langfristig zu férdern. Auch beim Prototype Fund geht die Foérderung nicht (ber den
Prototypenstatus hinaus. Wie kann unter diesen Umstianden erreicht werden, dass
erfolgversprechende Prototypen im Sinne der Nachhaltigkeit weiterentwickelt und
langfristig gepflegt werden? Gerade bei Open-Source-Projekten, bei denen der Quellcode
fur alle zuganglich ist, steht die Frage im Raum, wer sich dem Projekt so zugehdrig und
verantwortlich fihlt, dass sie auch weiterhin konstant fir dessen Stabilitat sorgen wollen?
Diese Frage der Ownership ist stark an wirtschaftliche Faktoren gekniipft. Ausreichend Zeit
und Energie kann zumeist nur investiert werden, wenn sie entsprechend verglitet und
wertgeschatzt wird.

Einige der Forderprojekte des Prototype Fund haben dies bereits im Blick und méchten ihr
Projekt so ausrichten, dass sie es kostendeckend betreiben oder perspektivisch in ein
Unternehmen umwandeln kénnen. Daflir streben sie an, ihr Wissen in diesen Software-
fernen Kompetenzbereichen zu erhéhen. Denn neben wirtschaftlichen Faktoren spielen
auch kulturelle Faktoren und andere Kapazitatenknappheiten eine Rolle in der langfristigen
Betreuung von Open-Source-Projekten.

Im Allgemeinen ist zu beobachten, dass die Wartung bestehender Projekte bei
Entwickler:innen nicht sehr beliebt und die Bereitstellung von Software as a Service nicht
mit hohem Ansehen verbunden ist. Die Motivation komplexe technische
Herausforderungen zu |6sen, ist fiir viele ein Grund fiir ihre Beteiligung an Open Source.
Dahinter fallt die eher gleichférmige Pflege von existierenden Projekten zuriick, die als
weniger herausfordernd gilt. Viele Projekte im Open-Source-Bereich haben deshalb eher
kurzfristigen Bestand oder werden nur sporadisch von der erweiterten Community
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gepflegt, u. a. dann, wenn Komponenten fiir eigene, neue Projekte bendtigt werden.
Trotzdem wird Wartung gleichzeitig als notwendig und wichtig erachtet. Auf einer
kulturellen Ebene geht es also darum, die Wertschatzung fir die geleistete Arbeit in
konkrete Schritte und Bedingungen flir eine nachhaltige Betreuung umzusetzen. Neben
finanziellen Mitteln stellt sich hier auch die Frage, welches weitere Wissen filr eine
erfolgreiche Nachnutzung notwendig ist. Wie steht es z. B. um die Offentlichkeitsarbeits-,
Buchhaltungs- oder juristischen Kompetenzen der Teams, die sich gerne um den
langfristigen Erhalt ihrer Projekte kiimmern wollen? Wie kdénnen Forderprogramme dazu
beitragen, dieses Wissen aufzubauen und zu kultivieren?

Ein weiteres Hindernis auf dem Weg in die Nachhaltigkeit kann in der (fehlenden)
Nutzerorientierung bestehen. Gute Ideen scheitern haufig daran, dass sie zwar mit einer
bestimmten Zielgruppe im Hinterkopf entwickelt werden, allerdings ohne selbst die
Bedurfnisse, Wiinsche oder Ideen dieser Nutzergruppen abzufragen oder sie entsprechend
einzubeziehen.

Ein Spezifikum von Open-Source-Projekten besteht, wie oben erwahnt, in ihrer Integration
in ein komplexes (internationales) Open-Source-Okosystem; sie bauen auf bereits
entwickelte Losungen auf. So werden z. B. neue Funktionalititen und Module fir
bestehende Anwendungen oder Technologie-Okosysteme entwickelt. Eine Férderung sollte
also auch berticksichtigen, wie diese Ressourcen genutzt werden, aber auch, wie sie wieder
an die Community zuriickgegeben werden kénnen. Konkret: Wie kann
Wissensmanagement gestaltet werden, das Uber die Veroffentlichung der jeweiligen
Quellcodes hinausgeht?

Damit zusammenhangend gibt es in Communities teilweise ein Dokumentationsdefizit, d.
h. es ist fur AuRenstehende unklar, wie sie sich, Giber den klassischen Pullrequest hinaus,
starker einbringen kénnen. Dadurch kdnnen viele Ressourcen verloren gehen.

UwaziML*, eine Open-Source-Lésung fiir die Organisation, Analyse und Veréffentlichung
von Dokumenten, wurde gemeinsam mit Forscher:innen, Journalist:innen und
Menschenrechtsorganisationen entwickelt, um Informationen zu Menschenrechten offener
und zuganglicher zu machen. Die potentiellen Nutzer:innen wurden also bereits zu Beginn
einbezogen, um ihre Bedarfe und Wiinsche umzusetzen und die Anwendung so moglichst
praxistauglich zu gestalten. Darlber hinaus ist ein weiterer Vorteil dieses interdisziplindren
Ansatzes der intensive fachliche Austausch zwischen den Beteiligten.

1 https:/www.uwazi.io/
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Auch aus anderen Projektkontexten wird deutlich, dass diverse Teams nachhaltiger
aufgestellt sind, z. B. wenn es um die Umsetzung von Finanzierungsmodellen wie Software
as a Service geht, da sie leichter neues Personal finden und integrieren kénnen. Auch in
Fallen, in denen Entwickler:innen aus einem Projekt aussteigen, z. B. weil Wartungsjobs fir
sie nicht attraktiv sind, besteht unter diesen Umstanden eine gute Basis, um neues Personal
anzuwerben.

Ein Mitglied von Documents for Democracy? ist begleitend zum Projekt verstarkt in Policy
Arbeit eingestiegen. Die Person steht im Austausch mit sachverwandten Organisationen
(Thema Standardisierungen) und unterstiitzt die deutsche Delegation bei den Vereinten
Nationen fiir die Forderung, Vereinfachung und Harmonisierung des internationalen
Handels. Dadurch ist das Projekt nah am politischen Diskurs und die Aktualitat des Tools
wird durch bestiandige Rickkopplungen sichergestellt. Das Projektmitglied schafft es,
Probleme aus der Entwicklungspraxis ins Politische zu Ubersetzen und geeignete
Forderungen zu entwickeln. Durch diese Anbindung an aktuelle, politische Prozesse kann
zudem durch den Zugang zu Foérdergeldgeber:innen eine bessere Ressourcensicherung
moglich sein.

Vernetzung findet auch in anderen Projekten statt, insbesondere mit anderen Open-Source-
Projekten. Dadurch, dass haufig dieselben Komponenten eines Stack fir verschiedene
Folgeprojekte genutzt werden, kann Vernetzung im erweiterten Okosystem dazu beitragen,
dass die Relevanz des eigenen Beitrags steigt und neue Mitentwickler:innen bzw.
Nutzer:innen gewinnt.

Der Austausch mit anderen, verwandten Projekten fihrt aulBerdem zu einem
Wissensmanagement unter den beteiligten Entwickler:innen. Nitzliche Ressourcen
werden ausgetauscht, wenn auch noch nicht unbedingt systematisch oder strukturiert. Der
Austausch mit der potentiellen Zielgruppe kann dazu fiihren, dass Entwickler:innen in die
Lage versetzt werden, ihren Fachbereich erweitern zu muissen, z. B. wenn sie merken, dass
ihre urspriingliche Expertise nicht mehr fiir die Projektumsetzung ausreicht. Neben
spezifischen Weiterbildungen im Bereich Softwareentwicklung oder Design zeigen die
erfolgreichen Beispiele von Geschaftsmodellen den Bedarf an Kompetenzbildung
auBBerhalb des IT-Spektrums, =z B. im Bereich Unternehmensgriindung,
Personalverantwortung, Fundraising oder Offentlichkeitsarbeit.

2 https:/github.com/svanteschubert/odftoolkit/tree/odf-changes
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Pretix®, ein Ticketshop-System, das Datenschutz hervorhebt, stellt seinen Quellcode offen
zur Verfigung, so dass er von Veranstaltern kostenlos genutzt werden kann. Viele
Veranstalter konnen die technische Infrastruktur allerdings nicht selbst betreiben. Fir sie
bietet pretix ein Dienstleistungsmodell an, unter dem sie Ticketshop und Betreuung
einkaufen konnen. Dieses Geschaftsmodell ist stark von personellen Kapazitaten und damit
auch von einem stabilen Umsatz abhangig.

Cobudget® bietet eine quelloffene Software fiir die transparente und partizipative
Finanzorganisation von Organisationen an. Daneben haben sie den Bereich
Organisationsberatung und -entwicklung ausgebaut, um Unternehmen bei der Umstellung
ihrer internen Strukturen u. a. fur einen groBtmoglichen Nutzen der Software zu helfen. lhr
Geschaftsmodell baut nun auf drei Saulen auf: Technologieentwicklung, Marketing und
Beratung.

Im Fall von Datenguide®, ein Tool mit dem Lokal- und Regionalstatistiken verstindlich
aufbereitet werden, haben sich die entwickelnden Datenjournalist:innen selbst als
Expert:innen fiir Offene Daten etabliert. Wahrend sie anfangs vor allem die Zielgruppe
Journalist:innen im Blick hatten, beraten sie nun auch Verwaltungen bei der Offnung ihrer
Daten. Damit bieten sie einen Transfer ihrer Expertise und ihres Tools in andere Bereiche
an.

Die oben aufgefiihrten Beispiele fiir erfolgreiche Verstetigung und Weiterentwicklung von
geforderten Projekten zeigen, welche Ansatze fur die Erzielung von Nachhaltigkeit wichtig
sind. Sie zeigen allerdings auch, dass diese Ansatze in der Regel von Eigeninitiative, den
mitgebrachten Kompetenzen, der bestehenden Anbindung an andere Open-Source-
Projekte und Communities sowie der Voraussicht der Entwickler:innen selbst abhdangen und
(bisher) nicht mit der sechsmonatigen Forderung im Prototype Fund erschlossen werden
kdénnen.

Gerade da der Prototype Fund grundsatzlich nur Entwickleriinnen férdert, kann z. B.
Interdisziplinaritdt in den Teams oft nur schwer erzielt werden. Auf Interdisziplinaritat
ausgerichtete Forderanreize und -bedingungen kénnen allerdings schon friihzeitig dafir
sorgen, dass Nutzer:iinnen oder Personen mit z. B. sozialwissenschaftlichen oder
okonomischen Profil nicht nur konsultiert, sondern als aktive Teammitglieder in die

3 https:/prototypefund.de/project/pretix/
4 https://cobudget.co/
5 https:/datengui.de/
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Entwicklung einbezogen werden und dadurch das Projekt nachhaltig starken. Fur
Mitwirkende anderer Disziplinen oder generell externe Entwickler:innen kdnnen spezifische
Unterstutzungsangebote ausgebaut werden.® Insbesondere fur Quereinsteiger:innen sind
Code-Mentorships” und Onoboarding-Porgramme groRerer Communities hilfreich, um in
den bestehenden Meritokratie-Systemen (obgleich diese auch problematisch gesehen
werden kénnen) schnell technisch und formal “konkurrenzfahig” zu werden.

Fir die Gestaltung einer langfristigen Perspektive und die Uberfiihrung der Projekte in
nachhaltige (Wirtschafts-)Modelle - besonders das fir viele interessante Software-as-a-
Service-Modell - kénnen zusatzliche nicht-monetire Leistungen eine positive Wirkung
erzielen. Diese Leistungen kénnen den Wissensaustausch unter den Projekten selbst
beférdern z. B. durch eine Plattform, auf der Communitywissen zu Planung, Management
oder der Zusammenarbeit mit Dienstleister:innen sortiert und bereitgestellt wird. Hierbei
gilt es zu beachten, dass diese Plattformen wiederum offen und zuganglich fir alle sein
sollten, gerade auch fiir Projekte, deren Forderzeitraum bereits abgeschlossen ist und die
erst nach Abschluss dazu kommen, sich mit Zukunftsszenarien auseinanderzusetzen.

Weitere Leistungen koénnen darin bestehen, Schulungen in fachfremden Wissen wie
Buchhaltung und Kundenservice oder Projekten Begleitung und Betreuung fiir Griindung
und Organisationsentwicklung anzubieten. Dies gilt es so zu gestalten, dass die
Gemeinnitzigkeit der Projekte nicht zu lasten des Faktors Wirtschaftlichkeit geht und
bertcksichtigt wird, dass ein Geschaftsmodell ohnehin nicht von allen angestrebt wird, die
Nachhaltigkeit der geleisteten Arbeit aber dennoch ein Ziel ist.

Insbesondere im Bereich gemeinwohlorientierter Open-Source-Projekte greifen
bestehende Unterstiitzungen und Foérderungen fiir Griindungen in Deutschland bisher
nicht. Es fehlen Beratungsmaéglichkeiten, die Open-Source-Geschaftsmodelle im Kontext
von Freien Lizenzen rechtlich einordnen und verstehen. Mehr Beteiligte an einem Projekt
machen hiufig auch mehr formale Strukturen und Steuerung notwendig,® um eine
Weiterentwicklung und Skalierung zu beglinstigen und Externe sinnvoll in die eigenen
Ablaufe zu integrieren. Parallel zu einer Griindungsberatung braucht es auch hier
Anlaufstellen, die diesen Prozess begleiten und unterstitzen kénnen.

Zudem sind gemeinnitzige IT-Projekte in der Regel nicht mit Start-Ups gleichzusetzen, die
auf Kapitalinvestment und schnelles Wachstum ausgelegt sind. Im Gegenteil, es braucht ein
Verstandnis fiir die Rolle von Open Source als 6ffentliches Gut, das sich zum Beispiel am
Prinzip der Daseinsvorsorge orientiert.

Ein solches Verstandnis legt auch den Grundstein dafiir, dass eine Plattform geschaffen
werden kann, auf der sich Projekte mit dhnlichen Bediirfnissen zusammenschlie3en, um

6 vgl. https:/recommendations.implicit-development.org/
7 als Hilfestellung zu Codequalitat und in formalisierten Prozessen distribuierter Software-

Entwicklungsumgebungen.
8 vgl. z.B. https:/opensource.guide/de/leadership-and-governance/
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gemeinsam Kapazititen in Support, Design oder Buchhaltung aufzubauen (projektintern
oder -extern) und dadurch knappe Ressourcen zu sparen. Hier entstehen bereits
Dachorganisationen’, die diese Liicke gesehen haben und anstreben, sie zu schlieBen.
Neben der Sichtbarmachung solcher Initiativen konnen zusatzliche (im-)materielle
Forderungen den Zugang zu dieser open-source-gerechten Art des Wirtschaftens
erleichtern.

Das  erworbene  Forder- und Kommunikationswissen, aber auch das
“Branding” (Ministeriumslogo etc.), das man aus der Férderphase mitnimmt, erhéhen die
Chancen auf Folgeférderung und somit die Wahrscheinlichkeit von Produktivbetrieb und
Skalierung. Dies ist umso wichtiger, da vom Prototypen bis zu stabilen, skalierbaren
Produktversionen oft noch ein weiterer Entwicklungsschritt notwendig ist.
Kapazitatenbildung sowie Wissensmanagement und -aneignung sind in der kurzen
Forderphase also immens wichtig, um eine groBtmaogliche Nachhaltigkeit zu erzielen.

Elisa Lindinger
Katharina Meyer

Claudia Jach
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Mehr Informationen auf | prototypefund.de

Kontakt info@prototypefund.de

9 z. B. das Center for the Cultivation of Technology, https:/techcultivation.org/#overview
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