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Kurze Darstellung der Aufgabenstellung und Motivation

Klimawandel, Nitratbelastung in Gewdssern und das Artensterben sind zu Teilen auf die derzeitige
agro-chemische und industrielle Form der Landwirtschaft zuriickzufiihren. Der Preisdruck auf dem
Markt hindert viele Landwirte daran ihre Anbaumalinahmen so auszugestalten, dass obige
Herausforderungen adressiert werden kénnen. Innerhalb von Solidarischen Landwirtschaften wird
durch die feste Zusage der Finanzierung den Bauern und Bauerinnen die Moglichkeit gegeben diesen
Herausforderung trotz allem zu begegnen. Dieses Konzept ist soziodkologisch tragfahig und zeigt
Wege in die Zukunft auf. Durch die geringe Flexibilitat fir Abnehmer bedienen SolLawis jedoch bisher
nur eine Nische im Ernahrungssystem. , Growing Futures” ermoglicht es SoLawis, Gartnern und
Gartnerinnen ein groReres gesellschaftliches Segment anzusprechen, ihren Markt zu vergréoRern, um
dadurch die Natur, die Artenvielfalt und das Klima zu schiitzen.

Dies l6sen wir konzeptuell dadurch, dass bei individualisierten SoLawis die Ernte nicht zu gleichen
Teilen auf die Mitglieder aufgeteilt wird, sondern die Planung und Aufteilung der Ernte auf Grundlage
der Praferenzen des jeweiligen Mitglieds beruht. Die Riickmeldung der Mitglieder flie8t zudem in die
Anbauplanung der SoLawi ein, um schon im Vorfeld zu prognostizieren, welche Mengen angebaut
werden missen, um die Mitglieder moglichst gut nach ihren Praferenzen zu versorgen.

Um dies zu erreichen wurden zwei Applikationen entwickelt, die sich auch in den Meilensteinen
widerspiegeln. Im Meilenstein 1 wurde ein Schwerpunkt auf bidirektionalen Informationsfluss zu den
Mitglieder einer Solawi gelegt. Im Meilenstein 2 ging es um die Verwaltung der Ernte und von
Anteilen sowie der individualisierten Bestlickung der Anteile. In Meilenstein 3 wurde ein Algorithmus
erstellt, um die Berechnung einer rudimentaren Anbauplanung fiir die kommende Saison auf
Grundlage der Praferenzen der Mitglieder zu ermoglichen.



Beitrag des Projektes zu den Zielen der Forderinitative
~Software-Sprint“

Wir erwarten, dass durch die Einfilhrung von individuellen Anteilsausgaben durch “Growing Futures”
die sog. “Retention Rate”, also der Prozentsatz der Mitglieder die nach einer Saison bei der SoLawi
bleiben, steigt. Zudem erwarten wir, dass landwirtschaftliche Betriebe oder Initiativen denen bisher
der Aufbau einer solidarischen Landwirtschaft zu komplex war sich dazu entscheiden eine SoLawi zu
griinden, da durch die Software-Unterstiitzung die Einstiegshiirde gerade fiir Gartner, die in SoLawis
nicht selten mehr als 80 verschiedene Kulturen anbauen, sinkt.

Eine niedrige Retention Rate hindert SoLawis daran zu skalieren, sowohl in der Tiefe (also mehr
Mitglieder pro SolLawi) als auch in der Breite (also mehr SoLawis in einem Einzugsbereich).
Unzufriedene Mitglieder, die aus einer SoLawi ausscheiden haben eine sehr geringe Wahrscheinlich
erneut in die gleiche oder eine andere Solawi einzusteigen.

Indem die Anteile individualisiert werden und ihr Feedback auch ankommt, erwarten wir einen
signifikanten Anstieg der Zufriedenheit der Mitglieder und somit der Retention Rate. Dadurch
ermoglichen wir die Skalierung und die Neugriindung von SolLawi-Initiativen, um groBere Teile der
Bevolkerung in dieses alternative Erndhrungssystem einzubinden. Nur dadurch bekommen wir die
Moglichkeit dieses Erndhrungssystem, in welchem externe Kosten von landwirtschaftlichen
Produktionsprozesses internalisiert werden, zu einer signifikanten GroRe anwachsen zu lassen. Im
Falle von SoLawis bedeutet dies, dass durch die grundlegend agrarékologische Ausrichtung von
SolLawis die 6kologische, 6konomische und soziale Nachhaltigkeit im landwirtschaftlichen Sektor
steigt. Durch die festen Beitrdge, die Mitglieder an die SoLawi entrichten, ist es u.A. moglich
ambitionierte agrardkologische Produktionsstandards einzuhalten, faire Léhne zu bezahlen und
Landwirtschaft als eine gesamtgesellschaftlich vorteilhafte Branche weiter zu entwickeln. Auf diese
Weise tragen Solawis aktiv dazu bei Klimawandel, Artensterben, Nitratbelastung und
Pestizidbelastung zu verringern.

Ausfiihrliche Darstellung der Ergebnisse

Im Laufe des Projektablaufes wurden drei Meilensteine angestrebt. Die “Mitglieder-App”, die
“Gartner-App” und die “Anbauplanung”.

Mitglieder-App

Die Mitglieder-App ist eine Mobile-First-App, die es Gartnern ermdoglicht die (individuellen) Anteile
des kommenden Ausgabetages an die Mitglieder der SoLawi zu tGibermitteln. In der Mitglieder-App ist
es zudem den Mitgliedern moglich, dass sie sich zu den vergangen Lieferungen riickmelden, um dem
Gartner Feedback zu Qualitat und Quantitat zu geben. Zudem beinhaltet die Mitglieder-App die
Praferenzaufnahme fiir einzelne Produkte, die der Gartner anbaut und welche als Grundlage fir die
individualisierte Anteilsausgabe verwendet wird. In dieser Praferenzaufnahme ist es moglich
anzugeben,von welchen Gemiisesorten man welche Mengen erhalten will und wie viele Personen
vom Solawi-Anteil essen.

Gartner App

Die Gartner-App ist das Herzstlick von Growing-Futures. In dieser App kdnnen die Gartner Mitglieder,
Anteile, Ausgabestellen, Rliickmeldungen, Praferenzumfragen, ihr Ernte-Inventar und die



Ausgabemenge verwalten. e nach Funktionalitdt entweder auf dem Desktop oder in einer
Mobile-App.

Fiir die softwaregestiitzte Ausgabeplanung gibt es im Tool verschiedenenOptionen. In einer
klassischen SoLawi wird geerntet was reif ist und die Mitglieder bekommen je nach ihrem
Mitgliedsmodell eine feste Menge an Gem{ise zugeteilt. Dies zu definieren ist aufgrund der
Erntemenge auch bei Growing Futures moglich. Growing Futures ermdoglicht es jedoch
auch/zusétzlich individuell zusammengestellte Anteile fir die einzelnen Mitglieder zu gestalten.

Diese individualisierte Ausgabeplanung hat sich im Laufe der Entwicklung in zwei unterschiedliche
Modelle der individuellen Anteilsausgabe aufgeteilt: Zum einen die auf Grundlage des auf dem
Luzernenhof verwendeten Verfahrens der “freien Entnahme” und eines auf Grundlage des Prognose
und Planungsalgorithmus. Zusatzlich zu diesen beiden Ausgabeverfahren wird noch eine klassische
“anteilsbasierte Ausgabe” und eine “Lieferung” als mogliche Ausgabe angeboten um ein moglichst
breites Spektrum an SoLawi-Prozessen abzudecken.

1) Beider “freien Entnahme” kann der Garter die vorhandenen und beerntbaren Kulturen
hinterlegen. Diese werden aggregiert mit einer subjektiven Einschatzung der potentiellen
Erntemenge (viel, mittel, wenig) sowie ein Maximum pro beerntbarer Kultur pro Portion.
Einige Tage vor der Ernte wird fiir die Mitglieder in der Mitglieder-App ein Bestellformular
freigeschalten, in welchem sie eine beliebige Menge der einzelnen Gemise ordern kénnen.
Dieses Ausgabeverfahren ermdoglicht Mitgliedern zwar die groRtmogliche Flexibilitat jedoch
besteht die Gefahr, dass Uberproduktion nicht ausgegeben werden kann oder, dass bestellte
Mengen nicht geliefert werden kdnnen.

2) Beim “prognosebasierten Verfahren” werden dem Gartner aufgrund der Praferenzen der
einzelnen Miltglieder “Portionen” fiir die einzelnen Gemise vorgeschlagen, die
denBedirfnissen der Mitglieder entsprechen. Wenn diese Mengen nicht erntbar sind, kann
der Gartner auch eine vorhandene geerntete Menge durch den Algorithmus an die
Mitglieder aufteilen lassen, um eine moglichst praferenzorientierte Ausgabe zu erméglichen.
Diese Ausgabeart hat den Vorteil, dass weder Uberschiisse noch Mindermengen ein Problem
flr die Ausgabe sind, da alles verteilt wird. Es zieht jedoch die allgemeinen Praferenzen der
Mitglieder in betracht und nicht den Bedarf zum Zeitpunkt der Ausgabe.

3) Beider “klassischen” Ausgabestrategie konnen verschiedene GrofRen an Anteilen definiert
und frei konfiguriert werden.

4) Bei einer “Lieferung” ist es nur moglich eine gewisse Menge verschiedener Produkte an einen
Bezugspartner zu liefern (dies ist u.U. relevant, wenn eine SoLawi noch Restaurants oder
Laden beliefert).

Anbauplanung

Die Anbauplanung ist der Meilenstein, der nur in seinen Grundziigen implementiert wurde. Die
Solawi-Community diskutiert seit einiger Zeit Gber die Entwicklung einer Anbauplanung, die den
Anforderungen von Solawis gerecht wird. Unser System liefert derzeit als “Anbauplanung”
vorgeschlagene Mengen und Anbauzeitpunkt flir den Gartner, ohne jedoch die Situation des Hofes in
seiner Ganze zu bericksichtigen. In der Zwischenzeit hat sich ein Entwickler gefunden, der die
Ausgabeplanung weiterfiihren will.



Weiterentwicklung

Fir die Weiterentwicklung gibt es ein gut gefiilltes Backlog. Derzeit ist die Applikation auf einem
Stand, der zeigt, dass das Verfahren funktioniert und eingesetzt werden kann. Fiir den taglichen
Gebrauch missen jedoch noch einige Features verbessert und neu implementiert werden. Die
derzeit definierten Features, die in den folgenden Monaten implementiert werden sollen, sind jedoch
flr ein 1.0 Release vollstandig.

Zudem soll in einem nachsten Schritt in einer dritten individualisierten Ausgabestrategie des
“prognosebasierten Verfahrens” dem Modell der “freien Entnahme” nachgeschalten werden, um
auch die Ausgabe von Uberproduktion sicherzustellen.

Zielgruppe, Nutzen und mogliche Weiterentwicklungen

Anwender der Software “Growing Futures” sind Solidarische Landwirtschaften (SoLawis),
insbesondere die Gartner, Personen in der Verwaltung und Mitglieder. In einer SoLawi finanziert eine
Gruppe von Personen einen Hof in seiner Ganze und erhalt im Gegenzug alle landwirtschaftlichen
Produkte, die auf diesem Hof erwirtschaftet werden. Mitglieder verpflichten sich fiir einen gewissen
Zeitraum (i.d.R. eine Saison) die SolLawi zu unterstiitzen.

Derzeit werden durch die Software neben der Kernfunktionalitat der individuellen Anteilsausgabe
auch verschiedene Solawi-spezifische Prozesse abgebildet. Diese unterstlitzen die Gartner*innen in
ihrer taglichen Arbeit, insbesondere im Bereich der Ernte, Planung und Verteilung der Produkte.

Flr SoLawis fuhrt die Digitalisierung der Ernteaufnahmeprozesse sowie die Méglichkeit des
Live-Feedbacks durch Mitglieder zu einer hdheren internen wie externen Transparenz. Innerhalb von
Solawis sind Gartner oft verunsichert dariiber, ob sie die Anteile richtig bestlicken, ob die Mitglieder
zufrieden sind mit den ausgegebenen Anteilen. Zudem ist es schwierig aufgrund der starken
Unterschiede in Praferenzen aufgrund von Stichproben eine allgemeingiltige Weiterentwicklung des
Anbauplanes zu definieren. Die Auswertung der jahrlichen Fragebogen fiihrt zu widerspriichlichen
Ergebnissen, die in traditionellen SoLawis nicht umgesetzt werden kdnnen (z.B. wollen 50% der
Mitglieder mehr Griinkohl, die anderen 50% aber weniger).

Die Moglichkeit die Software als Open-Source Losung anzubieten gibt der SoLawi-Community, die mit
Juntagrico und OpenOlitor schon zwei aktive Open-Source Projekte zur Verwaltung von Solawis hat,
die Moglichkeit auch zu “Growing Futures” beizutragen.

Ideen zur Weiterentwicklung der Losung gibt es derzeit mehrere. Konkrete Planungen beschrianken
sich derzeit darauf den Prototypen zu einem funktionsfahigen Produkt auszubauen, welches direkt
verwendet werden kann, ohne dass ein groBer Aufwand fiir Anpassung betrieben werden muss. Eher
langfristig ware es moglich aus Growing Futures ein SoLawi-Verwaltungstool zu machen, da die
derzeitigen Tools haufig nicht den Anforderungen der SoLawis entsprechen.



Kurze Darstellung der Arbeiten, die zu keiner Losung gefiihrt haben
Es gab keine Punkte fiir die keine Losung gefunden wurden, nur bestimmte Bereiche, die sich als
komplexer dargestellt haben als erwartet. Hier mussten wir aber nur lange genug analysieren und
iterativ weiterarbeiten bis sich zumindest eine heuristische Losung ergeben hat.

Der Verteilalgorithmus ist ein komplexes Optimierungsproblem mit vielen Unbekannten, im Laufe der
Entwicklung wurden hier mehrfach Losungsansatze entwickelt, die zwar mathematisch sinnvoll
erschienen, jedoch unter realen Bedingungen nicht verargumentierbare Ergebnisse geliefert haben.
Dies war hauptsachlich auf fehlende constraints bei den Produkten zurilickzufiihren, da diese jedoch
von den Gartnern gepflegt werden miissten, haben wir uns dagegen entschieden dies zu verwenden,
da es die Anwendungsfreundlichkeit massiv reduziert hatte.

Kurze Angabe von Priasentationsmoglichkeiten fiir mogliche Nutzer

Die einzelnen Bausteine des Projektes kénnen mit einer Ubersicht (iber die Funktionalitat auf

https://gitlab.com/growing-futures eingesehen werden.

Kurze Erlduterung zur Einhaltung der Arbeits- und Kostenplanung
Der Aufwand der Teilaufgaben hat sich weitestgehend wie antizipiert verhalten, wobei die
Gartner-App durch das hinzukommen weiterer Prozesse, die fiir eine Nutzung essentiell nétig sind,
etwas mehr Zeit in Anspruch genommen hat als anfangs angenommen. Nichtsdestotrotz sind wir
weitestgehend im Plan geblieben und sind mit dem Ergebnis zufrieden.

Kurze Darstellung von etwaigen Ergebnissen bei anderen Stellen
Durch die Vorstellung unseres Tools standen wir u.A. mit mehreren Gartnern von SoLawis und auch
mit dem gemuese-anbauplaner.de sowie anderen NGOs im Gesprach. Gerade durch den
gemuese-anbauplaner wurden wir in unserer Entscheidung die Anbauplanung den Gartnern oder
spezialisierten Tools zu lberlassen bestarkt, da das Domanenwissen hier enorm ist und sich sehr
stark von Betrieb zu Betrieb unterscheidet.

Durch das ausfiihrliche Testen von OpenOlitor und Juntagrico wurden wir zudem von vielen Personen
aus dem Solawi-Umfeld animiert unser Tool technisch so aufzusetzen, dass es mittelfristig auch zu
einem leichtgewichtigen Mitgliederverwaltungstool ausgebaut werden kann, wie oben im
Weiterentwicklungspotential beschrieben.



